附件5：

[bookmark: _GoBack]创新创业大赛项目计划书模板范例（仅供参考）

参考模板 A
1 	执行总结
1.1	项目背景
1.2	公司概述
1.3	产品技术
1.4	市场分析
1.5	营销策略
1.6	公司战略
1.7	公司管理
1.8	财务分析
1.9	风险分析

2 	产品技术
2.1	原料优势
2.2	工艺优势
2.3	技术优势
2.4	产品功效

3 	市场分析
3.1	政策分析
3.2	市场细分与目标市场定位
3.2.1	市场细分
3.2.2	目标市场
3.2.3	市场定位
3.3	市场规模与潜力分析
3.3.1	初期目标市场需求分析
3.3.2	初期目标市场容量分析
3.3.3	潜在目标市场需求分析
3.3.4	市场竞争分析
3.4	SWOT 分析

4 	市场营销
4.1	产品策略
4.2	定价策略
4.3	渠道策略
4.4	促销策略
4.5	销售服务
4.6	营销管

5 	生产管理
5.1	生产要求
5.2	厂址及布局
5.3	主要生产设备
5.4	生产技术路线图
5.5	仓储管理
5.6	产品管理
5.6.1	产品质量管理
5.6.2	产品成本控制

6 	公司管理
6.1	公司概述
6.2	公司环境分析
6.3	公司管理体系
6.3.1	公司组织结构及职能
6.3.2	人力资源管理
6.3.3	创业团队
6.3.4	顾问团队
6.4	公司战略
6.4.1	初期战略
6.4.2	中期战略
6.4.3	长期战略
6.5	企业文化

7 	投资与财务分析
7.1	融资分析
7.1.1	资本筹集
7.1.2	企业投资决策
7.2	财务报表
7.2.1	财务年报
7.2.2	财务月报
7.3	财务报表指标分析
7.3.1	短期偿债能力分析
7.3.2	长期偿债能力分析
7.3.3	营运能力分析
7.3.4	盈利能力分析

8 	风险分析与控制
8.1	风险分析与规避
8.2	风险投资退出

附录一  产品实物及应用展示
附录二  专利、研究报告及参考文献
附录三  项目合作协议书
附录四  科技查新报告
附录五  科技计划项目申报书
附录六  财务假设与预算
附录七  针对目标客户群的调查问卷及分析结果 


参考模板B
一、项目概述
1.1公司及产品或服务的介绍
1.2项目的产业背景和市场竞争环境
1.3项目的市场机会和有效的市场需求
1.4目标客户群体
1.5创业团队的特殊性和优势
1.6目前运营情况及发展目标

二、发展战略
2.1项目的商业模式（要求：指出产品或服务目前的技术水平及领先程度，如何满足用户需求，是否适应市场的需求，能否实现产业化）
2.1.1客户细分
2.1.2价值主张
2.1.3渠道通路
2.1.4客户关系
2.1.5收入来源
2.1.6关键业务
2.1.7核心资源
2.1.8重要合作伙伴
2.1.9成本结构
2.2市场发展策略
2.2.1市场定位
2.2.2市场进入策略
2.2.3市场开发策略
2.3研发方向
2.4主要合作伙伴与竞争对手分析
2.5目前项目存在的问题及解决方案
2.5.1目前面临的问题
2.5.2规避计划

三、营销策略
3.1市场调研分析
3.1.1市场调研的内容
3.1.2市场调研结果分析（要求：明确表述该产品或服务的市场容量与趋势、市场竞争状况，估计市场份额和销售额）
3.2 STP战略（要求明确表述细分目标市场及客户）
3.2.1市场细分
3.2.2目标市场
3.3渠道策略
3.4产品策略
3.5价格策略
3.6推广策略
四、财务分析
4.1公司（或团队）股本结构与规模
4.2融资方案（要求：完善且符合实际）
4.3财务报表（要求：包含营业收入和费用、现金流量、固定和变动成本，公布近期财务报表）
4.4盈利能力分析（要求：盈利能力和持久性分析，企业资本回报的测算）
4.5风险资金退出策略

五、创业管理团队
5.1团队介绍（要求：介绍创业管理团队主要成员教育背景、工作经历等）
5.2组织架构及分工
5.3创业顾问（要求：主要投资人和持股情况）

创新创业大赛项目计划书解析

一、策划书摘要
创业计划书摘要，是全部计划书的核心之所在。
*创业项目概念与概貌
*市场机遇与市场谋略
*目标市场及发展前景
*创业项目的竞争优势
*创业项目营收与盈利
*创业项目的核心团队
*创业项目股权与融资
*其它需要着重说明的情况或数据（可以与下文重复，本概要将作为项目摘要由投资人浏览）
二、业务描述
*企业的宗旨（200字左右，我们是做什么的）
*商机分析（请通过实例与数字论证）
*行业分析，应该回答以下问题：
1. 该行业发展程度如何？
2. 现在发展动态如何？
3. 该行业的总销售额有多少？总收入是多少？发展趋势怎样？
4. 经济发展对该行业的影响程度如何？
5. 政府是如何影响该行业的？
6. 是什么因素决定它的发展？
*主要业务与阶段战略
三、产品与服务
*产品与服务概况。主要有下列内容：
1. 产品技术概况介绍
2. 产品技术优势分析：国外研究情况，国内研究情况
3. 产品的名称、特征及性能用途；*介绍企业的产品或服务及对客户的价值 
4. 产品的开发过程，*同样的产品是否还没有在市场上出现？为什么？ 
5. 产品处于生命周期的哪一段
6. 产品的市场前景和竞争力如何
7. 产品的技术改进和更新换代计划及成本，*利润的来源及持续盈利的商业模式
*生产经营计划。主要包括以下内容： 
1. 新产品的生产经营计划：生产产品的原料如何采购、供应商的有关情况，劳动力和雇员的情况，生产资金的安排以及厂房、土地等。
2. 公司的生产技术能力
3. 品质控制和质量改进能力
4. 将要购置的生产设备
5. 生产工艺流程
6. 生产产品的经济分析及生产过程
四、市场营销
*介绍企业所针对的市场、营销战略、竞争环境、竞争优势与不足、主要对产品的销售金额、增长率和产品或服务所拥有的核心技术、拟投资的核心产品的总需求等，
*目标市场，应解决以下问题：
1. 你的细分市场是什么？
2. 你的目标顾客群是什么？
3. 你拥有多大的市场？你的目标市场份额为多大？
*竞争分析，要回答如下问题：
1. 你的主要竞争对手？
2. 你的竞争对手所占的市场份额和市场策略？
3. 可能出现什么样的新发展？
4. 你的策略是什么？
5. 在竞争中你的发展、市场和地理位置的优势所在？
6. 你能否承受、竞争所带来的压力？
7. 产品的价格、性能、质量在市场竞争中所具备的优势？
*市场营销，你的市场影响策略应该说明以下问题：
1. 营销机构和营销队伍
2. 营销渠道的选择和营销网络的建设
3. 广告策略和促销策略
4. 价格策略
5. 市场渗透与开拓计划
6. 市场营销中意外情况的应急对策
五、创业团队
*全面介绍公司管理团队情况，主要包括：
1. 公司的管理机构，主要股东、董事、关键的雇员、薪金、股票期权、劳工协议、奖惩制度及各部门的构成等情况都要明晰的形式展示出来
2. 要展示你公司管理团队的战斗力和独特性及与众不同的凝聚力和团结战斗精神
*列出企业的关键人物（含创建者、董事、经理和主要雇员等）
关键人物之一
	姓    名
	
	角    色
	

	专业职称
	
	任    务
	

	专    长
	

	主要经历

	时   间
	单    位
	职   务
	业   绩

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	所受教育

	时   间
	学   校
	专   业
	学   历

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


*企业共有多少全职员工（填数字）
*企业共有多少兼职员工（填数字）
*尚未有合适人选的关键职位？
*管理团队优势与不足之处？
*人才战略与激励制度？
*外部支持：公司聘请的法律顾问、投资顾问、投发顾问、会计师事务所等中介机构名称。
六、财务预测
*财务分析包括以下三方面的内容：
1. 过去三年的历史数据，今后三年的发展预测，主要提供过去三年现金流量表、资产负债表、损益表、以及年度的财务总结报告书
2. 投资计划：
（1） 预计的风险投资数额
（2） 风险企业未来的筹资资本结构如何安排
（3） 获取风险投资的抵押、担保条件
（4） 投资收益和再投资的安排
（5） 风险投资者投资后双方股权的比例安排
（6） 投资资金的收支安排及财务报告编制
（7） 投资者介入公司经营管理的程度
3. 融资需求
创业所需要的资金额，团队出资情况，资金需求计划，为实现公司发展计划所需要的资金额，资金需求的时间性，资金用途（详细说明资金用途，并列表说明）
融资方案：公司所希望的投资人及所占股份的说明，资金其他来源，如银行贷段等。
*完成研发所需投入？
*达到盈亏平衡所需投入？
*达到盈亏平衡的时间？
项目实施的计划进度及相应的资金配置、进度表。
*投资与收益
	(单位万元)
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	年 收 入
	
	
	
	
	

	销售成本
	
	
	
	
	

	运营成本
	
	
	
	
	

	净 收 入
	
	
	
	
	

	实际投资
	
	
	
	
	

	资本支出
	
	
	
	
	

	年终现金余额
	
	
	
	
	


*简述本期风险投资的数额、退出策略、预计回报数额和时间表？
七、资本结构
	迄今为止有多少资金投入贵企业？
	

	您目前正在筹集多少资金？
	

	假如筹集成功，企业可持续经营多久？
	

	下一轮投资打算筹集多少？
	

	企业可以向投资人提供的权益有
	□股权□可转换债 □普通债权 □不确定


*目前资本结构表
	股东成份
	已投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*本期资金到位后的资本结构表
	股东成份
	投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*请说明你们希望寻求什么样的投资者？（包括投资者对行业的了解，资金上、管理上的支持程度等）
八、投资者退出方式
*股票上市：依照本创业计划的分析，对公司上市的可能性做出分析，对上市的前提条件做出说明
*股权转让：投资商可以通过股权转让的方式收回投资
*股权回购：依照本创业计划的分析，公司对实施股权回购计划应向投资者说明
*利润分红：投资商可以通过公司利润分红达到收回投资的目的，按照本创业计划的分析，公司对实施股权利润分红计划应向投资者说明
九、风险分析
*企业面临的风险及对策
详细说明项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险、市场风险、管理风险、财务风险及其他不可预见的风险

十、其它说明
*您认为企业成功的关键因素是什么？
*请说明为什么投资人应该投贵企业而不是别的企业？
*关于项目承担团队的主要负责人或公司总经理详细的个人简历及证明人。
*媒介关于产品的报道；公司产品的样品、图片及说明；有关公司及产品的其它资料。
*创业计划书内容真实性承诺。

